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1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2011-5872 Dok.nr.: 330-2011-1265724 Abent
Kompetence: Beslutning

Sagens indhold
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller,

at Dagsordnen godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fraveerende:

Godkendt.

2. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.: 330-2011-5872 Dok.nr.: 330-2011-1265725 Abent
Kompetence: Beslutning

Sagens indhold
Godkendelse af referat fra Hovedudvalgets mgde den 17. august 2011.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller,

at Referatet godkendes.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Godkendt.

3. 2. Hgring vedr. Budget 2012-2015 (B)
Sagsnr.: 330-2011-200860 Dok.nr.: 330-2011-1281502 Abent
Kompetence: Beslutning

Sagens indhold

Af notat vedr. budgetprocessen 2012-2015 fremgar det, at der efter indgdelse af budgetaftale
og forud for Byrddets 2. behandling af budgettet, gennemfgres en hgring.

Hgringsperioden er fra den 8. september til den 15. september 2011. Hgringsmaterialet sen-
des derfor den 8. september 2011.
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Indstilling
@konomidirektgren indstiller,

at Hovedudvalget drgfter budgetmaterialet samt drgfter fremsendelse af evt. hgringssvar.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Drgftet med bemaerkning om, at der udtrykkes tilfredshed med budgettet og forlgbet af bud-

getseminaret og processen. Medarbejderrepraesentanterne havde udarbejdet hgringssvar,
som ledelsesrepraesentanterne tilsluttede sig.

4. Udvidelse af medlemstallet i Sektorudvalg for skolerne (B)
Sagsnr.: 330-2011-208786 Dok.nr.: 330-2011-1280671 Abent
Kompetence: Hovedudvalget

Sagens indhold

Center for Skole anmoder Hovedudvalget om at godkende en udvidelse af medlemstallet i
Sektorudvalg for Skolerne, som fglge af omstrukturering, hvor PPR psykologer tilknyttes Cen-
ter for Skole pr. 1. august 2011.

Medlemstallet udvides fra 10 til 11 medlemmer

Sektorudvalget for Skolerne har den 24. maj 2011 drgftet udvidelsen og kan tilslutte sig at
medlemstallet udvides.

Indstilling
Centerchef for Skole indstiller,

at Hovedudvalget godkender at Sektorudvalget for Skolerne udvides fra 10 til 11 medlem-
mer.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fraveaerende:

Godkendt.

5. Sammensatningen af Fglgegruppen vedr. sygefraveaersindsat-
sen i Slagelse Kommune (B)

Sagsnr.: 330-2010-112789 Dok.nr.: 330-2011-1267156 Abent

Kompetence: Beslutning

Sagens indhold

Den 7. oktober 2011 nedsatte Hovedudvalget en fglgegruppe vedr. sygefravaersindsatsen i
Slagelse Kommune. Fglgegruppen fik til opgave at have fokus pa formidling om igangsatte ak-
tiviteter og effekten af disse, samt at give lgbende sparring i forhold til planlaegning og ud-
mgntning. Gruppen afholdt sit fgrste mgde i marts 2010 og der er udarbejdet et kommissori-
um for gruppens arbejde.

Fglgegruppen har holdt mgde 2 gange i 2010 og 2 gange i 2011

Sammenseetningen af fglgegruppen er:
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Leif Borregaard, arbejdsmiljgrepraesentant Hovedudvalget (udpeget af Hovedudvalget)
Ragnhild Lindsg, tillidsrepraesentant (udpeget af Hovedudvalget)

Lena Friman Johansen, leder Dagtilbud (opfordret til deltagelse af HR/Personalecentret)
Ellen Johansen, leder Handicap & Socialpsykiatri (opfordret til deltagelse af
HR/Personalecentret)

Gitte Kjeer, leder A£ldreomradet (opfordret til deltagelse af HR/Personalecentret)

Lone Irene Petersen, HR/Personalechef (formand).

Desuden deltager arbejdsmiljgkonsulenterne fra HR/Personalecentret i fglgegruppen.

Fglgegruppen foreslog pd mgde den 14. juni 2011, at gruppen suppleres med repraesentanter
fra Jobcentret og Center for Folkesundhed.

Da Ragnhild Linds@ ikke laengere er i Hovedudvalget, skal der endvidere udpeges en reprae-
sentant fra Hovedudvalget.

Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget godkender udvidelse af fglgegruppen med en repraesentant fra Jobcentret
og en repraesentant fra Center for Folkesundhed og udpeger et nyt medlem til erstatning
for Ragnhild Lindsg.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:

Fraveerende:

Godkendt med bemaerkning om, at Lene Theill Petersen indgdr som medarbejderrepraesentant
fra Hovedudvalget. Fra Medarbejdersiden blev opfordret til, at Center for Folkesundhed vael-
ger at udpege en medarbejder som repraesentant.

6. Arbejdsulykker - anmeldelse (D)
Sagsnr.: 330-2010-50224 Dok.nr.: 330-2011-1276961 Abent
Kompetence: Drgftelse

Sagens indhold

Baggrund:

Arbejdstilsynet har fokus pa virksomheder, der har mange arbejdsulykker, her i blandt er Sla-
gelse Kommune. Slagelse Kommune har nu igennem to ar haft fokus pa, hvordan antallet af
arbejdsulykker kan reduceres. Blandt flere andre tiltag er der godkendt en administrativ pro-
cedure i Hovedudvalget den 8.december 2010, som praeciserer opgaver, roller og ansvar.

Yderligere er der pr. 15.august 2011 indfgrt ny anmeldelsesprocedure gennem systemet In-
subiz og ny metode til undersggelse af arbejdsulykker og naerved-ulykker. I fgrste omgang er
der kun givet adgangskoder til Insubiz til ledere med personaleansvar.

Der er afholdt obligatoriske kurser for samtlige arbejdsmiljggrupper, hvor lovgivning og be-
slutninger er blevet praesenteret, Insubiz er blevet introduceret og metoden til undersggelse
af arbejdsulykker og neerved-ulykker er blevet praesenteret og afprgvet.

Sagens indhold:

P& baggrund af referatet fra Hovedudvalgsmgdet den 8.december 2010, skal det drgftes
hvem, der har udfylder- og anmelderrolle i forhold til det nye registreringssystem (Insubiz) til
arbejdsulykker.

Med henblik pd at optimere anmeldelsesprocedurer, sagsgang og arbejdsskadeforebyggelse
har HR/Personalecentret og Forsikringsadministrationen lagt op til en mere enkel anmeldel-
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sesprocedure og en reduktion i antallet af anmeldere. I Insubiz differentieres ikke mellem ud-
fyldere og anmeldere og Insubiz indeholder heller ikke en kladdefunktion.

Fglgende opmaerksomhedspunkter bgr overvejes i drgftelsen:

» Handteringen af arbejdsulykker skal understgtte ledernes fokus pa ansvaret for at ar-
bejdsulykker bliver anmeldt og forebygget korrekt

» Jo flere anmeldere, jo faerre gange skal den enkelte anmelder udfgre opgaven, med ri-
siko for manglende rutine. Ved tidligere gennemgange af anmeldte arbejdsulykker,
har der vaeret en del eksempler pa beskrivelser af arbejdsulykker, der ikke var til-
straekkelige i forhold til det forebyggende arbejde.

> Handteringen skal understgtte, at arbejdsmiljgrepraesentanten involveres i samtlige
registrerede arbejdsulykker

> Jo flere anmeldere, jo stgrre udgift til licenser.

» Handteringen af arbejdsulykker skal understgtte, at arbejdsmiljggrupperne deltager i
undersggelsen af arbejdsulykker og naerved-ulykker.

Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget drgfter roller og ansvar for anmeldelse af arbejdsulykker.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:

Fraveerende:

Drgftet med bemaerkning om, at det understreges, at det er arbejdsmiljggruppen, som i sam-
arbejde hdndterer arbejdsskader, men at lederen har ansvaret for anmeldelsen. Dette beskri-
ves i en vejledning om handtering af arbejdsskader. Den udarbejdede vejledning drgftes med
Leif Borregaard og Bettina Hinrichsen inden udsendelse.

Den administrative procedure fastholdes.

I forlaengelse af ovenstdende forventer Hovedudvalget, at det er arbejdsmiljggruppen, der
deltager i undervisning i Insubiz og ikke administrative medarbejdere.

7. Evaluering af personalepolitisk proces (D)
Sagsnr.: 330-2011-207799 Dok.nr.: 330-2011-1275763 Abent
Kompetence: Drgftelse

Sagens indhold

Hovedudvalget har efterspurgt en evaluering af den personalepolitiske proces, der er gen-
nemfort i forbindelse med besparelserne i Slagelse kommune. Formalet er at lzere af forlgbet,
saledes at vi kan bedre kvaliteten, hvis der skal igangsaettes lignende processer.

Som fglge heraf har HR/Personalecentret ivaerksat en spgrgeskemaundersggelse. Vi har lige-
ledes udarbejdet en status vedrgrende vores administration af Jobbank samt en status for af-
vikling af HR/Personalecentrets tilbud til medarbejdere der afskediges som fglge af besparel-
ser.

1. Spgrgeskemaundersggelse vedrgrende den personalepolitiske proces:
Generelt:

Deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen er formand og naestformand i de sektorudvalg, der
har veeret mest bergrt af den personalepolitiske proces samt 6 udvalgte virksomhedsledere og
12 udvalgte TR, som naestformaendene i sektorudvalgene har peget pa. I alt har 31 ansatte
veeret inviteret til at deltage i undersggelsen heraf 13 ledere og 18 tillidsrepraesentanter. Der
er 17 ansatte der har besvaret undersggelsen heraf 7 ledere og 10 tillidsrepraesentanter.
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Gennem spgrgeskemaundersggelsen forsgger vi at udlede tendenser i forhold til, hvad der er
udslagsgivende faktorer for, at processerne er vurderet som henholdsvis tilfredsstillende eller
ikke-tilfredsstillende. Vi haber derigennem at kunne afdaekke, hvad det er vigtigt at fortsaette
med og hvilke omrader der skal arbejdes med i forhold til eventuelle fremtidige processer.

Nogle deltagere i spgrgeskemaundersggelsen har i deres besvarelse angivet, at spggeskema-
undersggelsen ikke kan anvendes, som afsaet for en vurdering af processen. Det er korrekt, at
der ikke er tale om en fuldstaendig undersggelse af omradet, idet alle involverede ikke kom-
mer til orde, ligesom undersggelsen ikke kan anvendes til en endelig vurdering af, hvorvidt og
i hvilket omfang processerne er forlgbet tilfredsstillende. Undersggelsen kan dog pege pa
tendenser for, hvilke omrader det er vaesentligt at fastholde fokus p& i eventuelle senere pro-
cesser, ligesom undersggelsen kan pege pa mulige mangler, i forhold til den rddgivning og det
stgttemateriale som HR/Personale-centret stiller til rédighed.

Tendenser i forhold til vurdering af de gennemfgrte processer:
Undersggelsen peger pa, at falgende 3 faktorer er de mest vaesentlige i forhold til gennemfg-
relsen af disse processer:

e Samarbejdet i MED
e Kommunikation
e Samarbejde mellem leder og Tillidsrepraesentant.

Disse tre faktorer har faet hgjest score, bade nar det drejer sig om at angive arsager til at et
forlgb er gennemfgrt tilfredsstillende, sdvel som nar forlgbet er vurderet som ikke-
tilfredsstillende.

Nar der i undersggelsen peges pa arsager til at processer er forlgbet ikke-tilfredsstillende, pe-
ges der alene pa disse tre faktorer. Nar der i undersggelsen peges pa arsager til, at processer
er forlgbet tilfredsstillende, peges der pa flere faktorer, men det er disse 3 faktorer, der far
hgjest score.

Det er sdledes disse 3 faktorer, det vil veere vaesentligt at understgtte, i forhold til eventuelle
efterfglgende processer.

Generelt er det vurderingen, at de lokale processer har kgrt tilfredsstillende. Kun 3 ud af 17
vurderer den lokale proces, som de selv har vaeret en del af, som ikke-tilfredsstillende.

Tendenser i forhold til vurdering af HR/Personalecentrets raddgivning og materiale:
Undersggelsen indicerer tilfredshed med HR/Personalecentrets radgivning og det materiale,
der er udarbejdet. Ledernes besvarelse er entydigt positiv, medens medarbejdervurderingen
er mere nuanceret. Her peges navnlig pa, at ikke alt kan indeholdes i vejledninger og stgtte-
materiale. Ved de vurderinger af de lokale processer, der er angivet som ikke-tilfredsstillende,
er der dog ikke peget pa mangler i HR/Personalecentrets radgivning eller materiale, som ar-
sag til vurderingen ikke-tilfredsstillende. Dette betyder, at HR/personalecentret ikke vurderes
at veere udslagsgivende, i forhold til processer, der er vurderet som ikke-tilfredsstillende.

I forhold til de processer, der er vurderet som tilfredsstillende, angives HR/personalecentrets
radgivning og stgttemateriale som medvirkende 8rsager hertil.

Sammenfatning:

Det er HR/Personalecentrets opfattelse, at det er vigtigt at savel ledere som tillidsrepraesen-
tanter opfatter forlgbet som en fortsat laeringsproces - ogsa fremadrettet. Det er vores opfat-
telse, at vi vil kunne optimere eventuelle fremtidige processer ved i hgjere grad at fokusere
pa forberedelsen af de lokale processer, herunder at sikre kendskab til aftaler og processer.
Forberedelsen kunne vaere en dialog mellem de vigtigste aktgrer eventuelt pa mgder, der fa-
ciliteres af HR. P38 forberedelsesmgdet kunne ogsa drgftes, hvad der vurderes at veere szerligt
sveert i den kommende proces og hvordan vi sammen kan ggre det svaere nemmere
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2. Slagelse Kommunes tiltag for at afbgde virkningerne af afskedigelser som fglge
af besparelser mv.

For at afbagde virkningerne af afskedigelser begrundet i besparelser mv. har Slagelse Kommu-

ne etableret Jobbank for medarbejdere der er afskediget som fglge heraf. Slagelse Kommune

tilbyder endvidere afskedigede medarbejdere at deltage i en temamgderakke.

2.a. Status vedrgrende Jobbank

Alle afskedigede medarbejder har faet tilbud om Jobbank. Slagelse Kommune er alene forplig-
tet til at omplacerer i partshgringsperioden, men for at afbgde fglgerne af uansggte afskedi-
gelser, har Slagelse Kommune valgt at tilbyde medarbejderne at std i Jobbank i hele deres
opsigelsesvarsel.

Alle ledige stillinger vurderes i Jobbank. Safremt der er et match mellem en eller flere medar-
bejdere i Jobbank, skal der k@res en saerskilt ansaettelsesproces alene for disse medarbejdere.
HR/Personalecentret tilsender stillingsopslaget til disse medarbejdere. S&fremt medarbejderne
veelger at sgge stillingen, har de fortrinsret til stillingen, idet det alene er sagligt at meddele
afslag med begrundelse i faglige kvalifikationer. S&fremt der gives afslag med begrundelse i
faglige kvalifikationer, partshgres ansggeren fra Jobbank herover forinden afslag gives.

Efter vurderingen af match pa stillingen i Jobbank, kgrer selve ansaettelsesprocessen lokalt.
HR/Personalecentret inddrages alene safremt virksomheden vurderer, at stillingen ikke kan
beszettes med en ansg@ger fra Jobbank. I disse tilfaelde er det HR/Personalecentret, der vurde-
rer, hvorvidt der er et sagligt grundlag for at meddele afslag til en medarbejder, der har sggt
en stilling gennem Jobbank, ligesom det er HR/Personalecentret, der gennemfgrer partshgrin-
gen i forbindelse med pataenkt afslag.

Der har vaeret 208 stillingsopslag til vurdering i Jobbank. Heraf har der veeret match til 120
stillinger. Det betyder modsat, at der er 80 stillinger, der ikke har kunnet besattes gennem
Jobbank, fordi der ikke var medarbejdere, der matchede stillingerne. HR/Personalecentret har
gennemfgrt partshgring i forbindelse med afslag til ansgger fra Jobbank i 20 tilfaelde.

Idet ansaettelsesprocessen kgrer lokalt har HR/Personalecentret ikke sikre data for hvor man-
ge medarbejdere i Jobbank, der sgger de tilsendte stillingstilbud gennem Jobbank ligesom vi

ikke har sikre data for hvilke stillinger der er besat med ansggere fra Jobbank. En sddan re-

deggrelse vil forudsaette en stgrre undersggelse med inddragelse af de lokale virksomhedsle-
dere. Men det er HR/Personalecentrets opfattelse, at der er stillingstyper, der ikke har vaeret

sggning pa, og som derfor ikke er besat med medarbejdere i Jobbank.

3. Status vedrgrende HR/personalecentrets tilbud til afskedigede medarbejdere

Alle medarbejdere der afskediges som fglge af besparelser tilbydes at deltage i en temamgde-
reekke som HR/Personalecentret arrangerer. Temamgderaekken har fokus pa:
1. Reaktionsmgnstre der opleves ved afskedigelse,

2. Hjeelp og redskaber til afklaring af egne kompetencer
3. Gode rad til jobansggning mv.

Status for gennemfgrsel af temamgderaekker er pr. 1/9 2011:

Antal indbudte Antal deltagere

Hold 1 11 2

Hold 2 22 8

Hold 3 0og 4 100 30

Hold 5 92 14

Hold 6 26 Afvikles i september - delta-

gerantal er ikke kendt

ialt 251 54
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Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget drgfter den fremlagte evaluering med henblik pa optimering af eventuelle
fremtidige personalepolitiske processer.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Drgftet med bemaerkning om, at sektorudvalgene opfordres til at drgfte processerne pa eget
omrade evt. med udgangspunkt i de 3 tendenser.

Ved tilrettelaeggelse af de personalepolitiske processer har veegtningen af muligheden for at
sgge omplacering af medarbejdere forud for en evt. afskedigelse betydet, at processen er ble-
vet forl&enget med ca. 1 uge.

Det er vigtigt, at den enkelte leder er forberedt grundigt pa at hdndtere en sddan proces. Le-
deren skal have indsigt i reaktionsmgnstre og fokus pd hvordan det opleves for medarbejder-
ne.

Bilag
330-2011-1283544 Resultat evaluering personalepolitisk proces

8. Sygestatistik 1.halvar 2011 (0)
Sagsnr.: 330-2010-61416 Dok.nr.: 330-2011-1273530 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold
Sammenligning af 2010 med 2011

Omrade Januar - juni 2010 Januar - juni 2011 | |

Sygdom Kortvarig | Leengere Langvarig | Sygdom | Kortvarig | Leengere Langvarig | Forskel

i % sygdom Varende sygdom i % sygdom varende sygdom i syg-

1-3 dage sygdom > 14 da- 1-3 dage | sygdom > 14 da- dom i
4-14 da- ge 4-14 da- ge %
ge ge

Haller m.m. 4,0 0,7 0,8 2,4 1,6 0,8 0,4 04 |-24
Beredskab 3,9 0,5 0,8 2,6 2,3 0,6 0,6 1,1 -1,6
Entreprengr 6,4 1,0 1,3 4,2 4,5 1,3 1,4 1,7 | -1,9
Skoler 4,1 1,8 0,9 1,4 51 1,6 1,1 24 | +1,0
SFO 5,3 2,6 1,1 1,6 52 2,1 15 16 | -0,1
Bibliotek 2,4 1,7 0,4 0,2 4,4 1,8 1,3 14 | +2,0
Kulturelle steder 2,6 1,2 0,8 0,6 5,0 1,1 1,2 27| +24
Dagplejen 3,6 0,9 0,9 1,9 3,6 1,0 1,1 15| 0,0
Daginstitutioner 5,7 1,8 1,3 2,5 6,5 1,7 1,4 35| +0,8
Fritidsklubber 4,3 1,5 0,6 2,2 3,4 1,1 1,1 1,11-09
Bgrn og Unge 3,3 1,6 0,7 0,9 4,1 1,7 1,0 14| +0,8
Aldreomradet 7,2 23 15 3,4 6,8 2,0 1,6 32| -04
Handicap og
psykiatri 59 1,8 1,5 2,6 54 1,7 1,4 24 | -0,5
Renggring adm. 7,3 1,1 1,4 4,8 2,4 1,2 1,2 0,0 | 4,9
Administrationen 4,3 1,5 1,1 1,7 3,6 1,4 1,0 1,2 | -0,7
Blandet 3,1 1,8 0,8 0,5 2,2 1,1 0,7 04 | -0,9
IALT 53 1,8 1,2 2,3 5,2 1,6 1,3 23| -0,1

BI3 tal = fald i fraveer
Rgde tal = stigning i fravaer
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Udvikling i Slagelse Kommunes sygestatistik fra 1. kvartal ‘08 til 2.kvartal 2011

Periode Sygdom i % Kortvarig sygdom | Laengerevarende Langvarig syg-
1-3 dage sygdom dom
4-14 dage > 14 dage

1. kvartal 2008 7,1 2,2 1,8 3,1

1.-2. kvartal 2008 | 6,0 1,9 1,4 2,7

1.-3. kvartal 2008 | 5,6 1,7 1,2 2,6

1.-4. kvartal 2008 | 5,8 1,8 1,3 2,7

1. kvartal 2009 6,6 2,1 2,0 2,6

1.-2. kvartal 2009 | 5,5 1,7 1,4 2,4

1.-3. kvartal 2009 | 5,2 1,6 1,3 2,3

1.-4. kvartal 2009 | 5,6 1,8 1,4 2,5

1. kvartal 2010 6,1 2,1 1,5 2,4

1.-2. Kvartal 5,3 1,8 1,2 2,3

2010

1.-3.kvartal 2010 | 4,8 1,6 1,1 2,1
1.-4.kvartal 2010 | 5,1 1,7 1,2 2,2
1.kvartal 2011 6,1 2,0 1,8 2,3

1.-2. kvartal 2011 | 5,2 1,6 1,3 2,3

Konklusion:

e Sygefravaersprocenten er samlet set faldet med 0,1 % fra 1. halvar 2010 til 1. halvar
2011

e 5 omrader har stigende fraveer, mens 11 omrader har faldende fraveer

e 3 omrader ligger over kommunens gennemsnitlige fravaersprocent

e Renggring adm. har et meget markant fald, men der indgdr meget f& medarbejdere i sta-
tistikken, hvilket ggr den fglsom i forhold til enkelte medarbejderes fra-
veer/tilstedeveerelsesgrad.

Indstilling

HR/Personalechefen indstiller
at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fraveerende:

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
330-2011-1273899 Fravaersstatistik 1.-2. kvt. 2011

9. Status vedr. arbejdsmiljg (O)
Sagsnr.: 330-2010-61409 Dok.nr.: 330-2011-1271448 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold

Pabud og vejledninger fra Arbejdstilsynet

Oversigten over smiley-status over Slagelse Kommunes P-enheder samt en oversigt over pa-
bud givet af Arbejdstilsynet det sidste ar indgdr som bilag. Siden sidste Hovedudvalgsmgde
den 8. juni 2011 er der givet 11 pabud (heraf var der 2 strakspabud) til 5 forskellige virksom-
heder.

I forbindelse med de 2 strakspdbud, er Slagelse Kommune blevet retslig tiltalt.

I 2011 gennemfgrer Arbejdstilsynet en indsats indenfor Aldre og Handicap og Socialpsykiatri-
omradet, hvor de vil have fokus pa det ergonomiske og psykiske arbejdsmiljg.
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HR/Personalecentret har indbudt de 5 virksomheder, der har haft besgg af Arbejdstilsynet til
et erfarings- og sparringsmgde, mgdet er planlagt til den 8. september.

MED- og arbejdsmiljguddannelse
Der er ikke afholdt MED- og arbejdsmiljguddannelser siden sidste hovedudvalgsmgde den 8.
juni.

Som en del af den supplerende modul-uddannelse er der blevet afholdt et obligatorisk kursus
i anmeldelse og forebyggelse af arbejdsulykker. 305 ledere og arbejdsmiljgrepraesentanter
har deltaget eller er tilmeldt disse kurser.

Der bliver Igbende udbudt og reklameret for de supplerende uddannelser.

Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning.

De 2 strakspdbud er givet i samme sag, som drejer sig om forkert betjening af vaerktgj ved
beskaering af traeer. Det ene pabud gives i forhold til instruktion i anvendelse af vaerktgj og
det andet pabud i forhold til at anvende veerktgjet sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvar-
ligt.

Bilag
330-2011-1272173 Smiley august 2011

330-2011-1278102 Oversigt over pabud givet af Arbejdstilsynet det sidste ar eller ikke
afsluttet

10. Status pad sundhedstilbud sept. 2011 (0O)
Sagsnr.: 330-2010-99780 Dok.nr.: 330-2011-1274637 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold

Punktet indeholder en oversigt over forbruget pd Sundhedsordningen, Afklaringsaftalen og
Falck Healthcare.

Sundhedsordningen - har siden opstarten den 15.marts 2010 og frem til den 31.august
2011 ydet fglgende:

1.963 medarbejdere har brugt ordningen (behandling og holdtraening)

1.387 medarbejdere har modtaget individuel behandling

Der er gennemfgrt 10.146 individuelle behandlinger

Der er gennemfgrt 1.714 holdtraeningstimer

Desuden er der foretaget 4 rygskole-forlgb, vejledning i fitness-centre og ergonomisk
coaching

VVVYVYY

Ud af de 25 % af medarbejderne, der har benyttet ordningen, er de 87 % fra Velfaerd, 9 %
fra Service, 3 % fra Udvikling og knap 1 % fra @konomi. Aldreomradet, Handicap og Social-
psykiatri, Dagtilbud og Skoler er de omrader, der benytter ordningen mest flittigt.

Det er fortsat nakke-skulder problemer, der er den primaere henvendelsesarsag.
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Afklaringsaftalen - har varet brugt i forhold til 135 medarbejdere. Alle henviste medarbej-
dere tilbydes udover afklaring gennem speciallaege og diverse undersggelser, en samtale med
en arbejdspladskonsulent, der kan vejlede om fastholdelse og eller tilbagevenden til jobbet.
Arbejdspladskonsulenten kommer ogsd ud p& arbejdspladserne ved behov, sd leder og med-
arbejder kan rddgives i forhold til den konkrete arbejdsplads og arbejdsfunktionerne.

I Falck Healthcare- aftalen er der oprettet 342 sager fra den 1.10.2010 til den 31.august
2011.

Det svarer til gennemsnitligt 31 sager manedligt. Der er budgetteret med ca. 23 sager ma-
nedligt.

Forbruget er fordelt sdledes:

Stress / udbreaendthed - 112 sager

Ansaettelsesforhold — 89 sager

Voldsom handelse - 86

@vrige er fordelt mellem funktionsproblemer, samarbejdsproblemer, kollegiale forhold og an-
det.

Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning. I forhold til Falck Healthcare vil merforbruget formentligt
blive afregnet p& samme made, som aftalen i gvrigt.

11. Status pad implementering af sundhedspolitikken (O)
Sagsnr.: 330-2010-61415 Dok.nr.: 330-2011-1078167 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold

Slagelse Kommune vedtog i november 2007 en sundhedspolitik for borgere og medarbejdere i
Slagelse kommune. Sundhedspolitikkens mal for personalet er: at reducere sygefravaeret, at
forbedre sundheden hos kommunens ansatte samt at gge motivation og trivsel pa arbejds-
pladsen.

"Notat - implementering af sundhedspolitikken for personalet i Slagelse Kommune blev god-
kendt af Hovedudvalget den 2. september 2009.

Der er efterfglgende givet status til Hovedudvalget for arbejdet den 9. december 2009, den 2.
juni 2010, den 1. september 2010 og den 8. december 2010.

Status pa beslutninger og implementering

APV-Sund

Der stilles spgrgsmal om, hvor nemt det er at vaelge sundt som medarbejder i Slagelse Kom-
mune. Spgrgsmalene er integreret i psykisk APV/trivselsundersggelse, der er sendt ud i ju-
ni/juli 2010. Der szettes fokus pa stgtte til MED-organisationens arbejde med udarbejdelse af
handleplaner med procesvejledning "APV-Sund fra kortlaagning til handling”. Procesveerktgjet
er sendt ud til alle virksomheder sammen med tilhgrende dialogkort og postkort.

Desuden er der udarbejdet et idékatalog pa Inslag og indgdet aftaler med interne og eksterne
leverandgrer om mulighed for tilkgbsydelser i form af foredrag, rddgivning m.m. Der informe-
res lgbende om dette i nyhedsbreve.
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Sund i MUS

I forhold til Sund i MUS er indfaldsvinklen, at det overlades til medarbejderen, hvilken karak-
ter droftelsen af egen sundhed med lederen skal have. Ogsa her er udgangspunktet, at Sla-
gelse Kommune skal understgtte, at det bliver nemt at vaelge sundt. Der er udarbejdet en be-
skrivelse af Sund i MUS materialet. Temaet praesenteres desuden pa kurser i
HR/Personalecentret om MUS samtalen.

Kollektivt rygestop tilbud

Det er besluttet at tilbyde rygestoptilbud pa alle arbejdspladser. Dette gennemfgres i samar-
bejde med Center for Folkesundhed. Alle medarbejdere tilbydes de gratis tilbud, der er til-
gaengelige for borgere i Slagelse kommune, uanset bopzel. Supplerende oprettes arligt 2-3
gratis rygestopkurser for medarbejdere i Slagelse Kommune. Desuden bliver det muligt at re-
kvirere virksomhedskurser mod betaling. Der er informeret om de nye tilbud pa Inslag og i
nyhedsbreve. Der er planlagt 3 rygestopkurser for medarbejdere i Slagelse Kommune. De 2
forste hold blev aflyst pga. manglende tilslutning og det 3. hold er gennemfgrt med meget fa
tilmeldte. Der arbejdes med etablering af et nyt rygestopkoncept i samarbejde med Center for
Folkesundhed.

Det lille sundhedstjek

Det er besluttet at udvikle tilbud om et lille sundhedstjek til alle medarbejderne. Der er indga-
et samarbejdsaftaler med Copenfyio, Profys og Dansk Firmaidraets Forbund. Folkecenter for
Sundhed har trukket sit tilbud om at etablere kollektive sundhedstjek tilbage, pga. overvejel-
ser omkring ressourcer til opgaven. Tilbuddene er beskrevet p& Inslag. Der informeres lgben-
de om dette i nyhedsbreve.

Generel kommunikation

Der er udarbejdet en ledervejledning og en vejledning til medarbejderen. Materialerne blev
praesenteret pa 2 arsmgdet for sikkerhedsgrupper, er lagt pa Inslag som nyhed og praesente-
ret i Stabsnyt.

Oktober 2011 udgaven af VAER MED var et seerligt temanummer om sundhed, hvor de nye til-
tag i Slagelse Kommune bl.a. blev praesenteret. P8 Inslag er der oprettet en side om sundhed,
hvor vejledninger, idékatalog og tilkgbsydelser praesenteres. Der arbejdes pt. med hvordan
kommunikationen til medarbejderne kan forbedres.

Undersggelse af medarbejdernes sundhedstilstand

Det er besluttet at opgive den regelmaessig undersggelse af medarbejdernes sundhedstil-
stand. Formalet med den patsenkte undersggelse var at fglge sundhedstilstanden blandt med-
arbejdere i Slagelse Kommune.

Alternativt er det besluttet, at sundhedsovervdgningen af personalet i Slagelse Kommune bli-
ver genstand for en tilbagevendende vurdering. Vurderingen indgar i den Arbejdsmiljgredegg-
relse, som udarbejdes af HR/Personalecentret. Vurderingen udarbejdes i samarbejde med
Center for Folkesundhed.

Fremme sund kost kultur p§ alle arbejdspladser
Det er besluttet, at indsatsen for at fremme sund kostkultur involverer fglgende:

e Udarbejdelse af en personalepolitisk retningslinje om kost. Denne indeholder malsaetnin-
ger om sund, baeredygtig og gkologisk kost og blev godkendt i Hovedudvalget den 8. de-
cember 2010.

e Indsatsomradet Sund og baeredygtig kantine: Der udvikles et kantinekoncept, der lever op
til malsaetningerne i den personalepolitiske retningslinje om kost.

o Indsatsomradet Sund og baeredygtig kost til arbejdspladser uden kantine: Arbejdspladser,
der ikke har adgang til kantiner skal understgttes i deres muligheder for at fremme en
sund, baeredygtig og gkologisk kostkultur.

I regi af HR/Personalecentret gennemfgres der i efteraret 2011 et pilotprojekt i Center for &£l-
dre for medarbejdere uden kantine. Til pilotprojektet er der udarbejdet et madpakkekatalog til
medarbejderne, konceptet "kostkammerater” og der gennemfgres desuden en frugt- og
snackordning i perioden. Pilotprojektet evalueres i november/december 2011. I kantinen pa
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Kalundborgvej arbejdes der pt. med implementering af den personalepolitiske retningslinje
om kost. Dette arbejde skal danne baggrund for implementering i de gvrige kantiner.

Arlig motionskampagne gennemfaores for medarbejderne

Det er besluttet, at de motionskampagner der allerede gennemfgres med opbakning fra Sla-
gelse Kommune fortsaetter. Kampagneudbuddet suppleres med "Tael Skridt”, der er en arlig
kampagne, der gennemfgres af Dansk Firma Idraetsforbund. Desuden er der etableret et ko-
ordinerende forum for gennemfgrelse af motionskampagner for ansatte i Slagelse Kommune.

Opgaverne for det koordinerende forum er,

e at kooordinere forhold vedr. information, vilkar for at deltagelse, spredning p& aktiviteter
og arstider

e at udarbejde en kampagneoversigt pd InSlag, oprette en motionskampagneside og/eller an-
dre aktiviteter vedr. formidling og motivation

Der er udarbejdet et kommissorium for det koordinerende forum, der har afholdt sit fgrste
mgde i august 2011.

Det fremtidige arbejde

Der er nu truffet beslutninger pa alle indsatsomrader og implementeringen er i fuld gang. Sty-
regruppe og projektgruppe mgdes/orienteres regelmaessigt i en periode fremover med henblik
pa at samle op pa succeskriterier og evt. justere beslutninger og indsatser.

Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning.

12. Status pa IT adgang for Hovedudvalgets medarbejderreprae-
sentanter (O)

Sagsnr.: 330-2011-208483 Dok.nr.: 330-2011-1279506 Abent

Kompetence: Orientering

Sagens indhold

Af MED-aftalens § 19 stk. 1, at faellestillidsrepraasentanter og Hovedudvalgets medlemmer til-
bydes en basrbar pc.

Hovedudvalget drgftede i 2007 denne bestemmelse og pa mgde den 22. november 2007 blev
det besluttet, at der udleveredes barbare pc'er til faellestillidsrepraesentanter og Hovedud-
valgsmedlemmer, som ikke har en pc til rddighed pa deres arbejdsplads. De udleverede pc’er
er klargjorte med netvaerksadgang fra arbejdsstedet og der er saledes ikke tale om distan-
ce/hjemmearbejdspladser.

P& Hovedudvalgets mgde den 17. august 2011 gnskede Hovedudvalget en samlet status pa
medlemmernes IT adgang.

Direktionen har efterfslgende drgftet dette og servicedirektgr Lars Hansen giver pa mgdet en
orientering.
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Indstilling
Servicedirektgren indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning. I forhold til Inslag er det vigtigt, at problemer med ad-
gang Igbende meldes til IT og Digitalisering. Desuden opfordres flere til at anvende mulighe-
den for adgang via Nem-Id.

Hovedudvalget overgar til elektronisk dagsorden og i den forbindelse stilles Ipad til radighed
for alle hovedudvalgsmedlemmer. Det forventes at blive i Igbet af efteraret 2011.

Ipad erstatter dermed udlevering af baerbar pc'er jf. beslutning af november 2007.

13. Orientering om status pa Byradets visionsproces (0)
Sagsnr.: 330-2011-189474 Dok.nr.: 330-2011-1281617 Abent
Kompetence: Hovedudvalg

Sagens indhold

Hovedudvalget fik pa sidste m@de en orientering om status pa visionsprocessen, hvor der
saerligt var fokus pa at fa igangsat udmgntningen af visionen. Der gives pa dette mgde en
status siden sidste orientering.

Udbudsprocessen vedrgrende kommunikations- og brandingstrategi er nu afsluttet og @ko-
nomiudvalget valgte den 8. august 2011 Bindslev AS som samarbejdspartnere. Strategien
skal bade saette fokus pa den interne kommunikation til ledere og medarbejdere samt den
eksterne kommunikation til borgere, foreninger, erhvervsliv osv. Den interne kommunikati-
onsstrategi, som omtaltes i orienteringen til Hovedudvalget den 8. juni 2011 skal derfor ses
sammenhaeng med den strategi, som udvikles med Bindslev AS. Medio september &bner en
side pa InSlag, hvor medarbejdere og ledere kan holde sig orienteret om processen.

P& @konomiudvalgsmgdet den 12. september 2011 lsegges der op til en politisk og admini-
strativ rollefordeling, sdledes at styringen af processen sikres.

Indstilling
Udviklingsdirektgren indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning.
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14. Status Projekt Forenkling og Udfordringsret (O)
Sagsnr.: 330-2010-99090 Dok.nr.: 330-2011-1276687 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold

I Igbet af forste halvar 2011 blev projekt Forenkling og Udfordringsret gennemfgrt i organisa-
tionen, hvor der blev afholdt processer til at indsamle idéer i alle centre og stabe — dvs. idéer
til, hvordan vi kan ggre vores arbejde p& en mere enkel made.

Der blev indmeldt godt 205 idéer i forbindelse med projektet. De indkomne idéer spaender
vidt - lige fra at luge ud i ungdvendige arbejdsgange til at seette strgm til papirarbejdsgange.
Mange af de indkomne idéer har vist sig at efterspgrge netop de udviklingstiltag, der allerede
arbejdes pa i organisationen - fx i forbindelse med implementeringen af det kommende nye
gkonomisystem og Ignsystem.

Projektet lukkes ned nu, men der arbejdes videre med de indkomne idéer. Centrene arbejder
videre med egne idéer og stabene er i gang med at vurdere de mere tvaergdende forslag, som
herefter skal en tur i direktionen og i Strategisk Chef Forum til endelig drgftelse og beslutning.

Direktionen har takket for en god proces og preemieret de bedste idéer med en tur i biogra-
fen. Vinderne har faet direkte besked.

Indstilling
@konomidirektgren indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning. Selvom projektet lukkes som projekt, er det vigtigt, at
overvejelserne bag fastholdes, hvilket bl.a. underbygges af de innovationsforlgb, som er i
gang i kommunen.

15. Status pad budgetbalancen 2011 (O)
Sagsnr.: 330-2011-138028 Dok.nr.: 330-2011-1281538 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold
Der gives p& mgdet en orientering om status pa budgetbalancen 2011.

Indstilling
@konomidirektgren indstiller,

at Hovedudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fraveaerende:

Orienteringen taget til efterretning. Der arbejdes fortsat ihaerdigt pa at holde servicerammen
inden for enkelte omrader.
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16. Gensidig orientering (O)
Sagsnr.: 330-2011-5872 Dok.nr.: 330-2011-1265726 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold

Gensidig orientering herunder
e Henvendelse til Hovedudvalget fra medarbejder, som har valgt at opsige sin stilling.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Orienteringen taget til efterretning.

Af revisionsberetningen fremgar det, at sagsbehandlingen som helhed fungerer godt i Slagel-
se Kommune. Fra direktionen er der ros til medarbejderne for dette.

De 2 nedsatte arbejdsgrupper omkring MED-aftale og omkring @konomikursus er i gang.

17. Eventuelt (O)
Sagsnr.: 330-2011-5872 Dok.nr.: 330-2011-1265727 Abent
Kompetence: Orientering

Sagens indhold
Eventuelt.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Som virksomhedsleder opleves renggringsprocessen som utilfredsstillende.

18. Arbejdsmiljogdrgftelse (B)
Sagsnr.: 330-2011-208304 Dok.nr.: 330-2011-1278180 Abent
Kompetence:

Sagens indhold

I forbindelse med aendringer i arbejdsmiljglovningen, som tradte i kraft den 1. oktober 2010,
skal der foretages en arlig drgftelse. Drgftelsen skal som minimum foretages pd hovedud-
valgsniveau inden den 1. oktober 2011 og skal omfatte:

- en evaluering af det foregdende &rs indsatser

- Planlaegning og fastseettelse af det kommende &rs indsatsomrader

- Drgftelse af samarbejde, samarbejdsformer og mgdeintervaller

- Vurdering af om det foregdende &rs mal er naet

- Mal for det kommende ars samarbejde

- Hvordan der fglges op pa beslutninger og hvordan der informeres

- Hvordan man sikrer, at det kan vurderes, om de fastsatte mal er ndet

- Dokumentere overfor Arbejdstilsynet at den arlige arbejdsmiljgdroftelse har fundet

sted (pa skema, i APV’en, gennem referat)

En anden veesentlig eendring i arbejdsmiljgloven er, at arbejdsgiveren hvert ar skal sikre, at
der ud fra virksomhedens arbejdsmiljgbehov, pa baggrund af arbejdsmiljgdrgftelsen, udarbej-
des en kompetenceudviklingsplan for supplerende uddannelse for arbejdsmiljgrepraesentanter
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og arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisationen. Planen kan vaere én samlet eller én for hvert
medlem.

Indstilling
HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget drgfter status pa arbejdsmiljgudfordringer og - indsatser

at Hovedudvalget beslutter, hvordan processen for fastsaettelsen af det kommende ars ind-
satsomrader og mal skal veere

at Hovedudvalget beslutter i hvilken grad MED organisationen/gvrige relevante interessenter
skal involveres.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Konklusionen p& Hovedudvalgets arbejdsmiljgdrgftelse er, at:

Det er vigtigt at sikre, at de mange indsatser lever lokalt pa den enkelte arbejsplads. Det er
endvidere vigtigt, at effekten af de igangsatte indsatser dokumenteres. De gode eksempler og
laering pa tveers i organisationen bgr vaere i fokus.

Hovedudvalgets strategiske drgftelse og arbejdsmiljgdrgftelse gennemfgres fremover sam-
men. P& Hovedudvalgets seminar i februar 2012 drgftes og besluttes, hvorvidt der er mal og
indsatsomrader, som Hovedudvalget szerligt gnsker at have fokus pa.

De enkelte MED-udvalg skal fremover arligt gennemfgre en arbejdsmiljgdrgftelse og her fast-
lazgge mal og indsatser for eget omrader samt udarbejde kompetenceudviklingsplan for ar-
bejdsmiljggruppen.

19. Proces for Hovedudvalgets strategiske drgftelse i 2011 (B)
Sagsnr.: 330-2011-208473 Dok.nr.: 330-2011-1279278 Abent
Kompetence: Beslutning

Sagens indhold

Ved indgdelse af OK.11 blev der aftalt zendringer i §§ 8 og 9 i Rammeaftale om MED-
indflydelse og MED-bestemmelse samt i det hidtidige bilag 9 (MED-aftalens bilag 7), som be-
skriver opgaver for Hovedudvalget.

Sagen rejses aktuelt pa naervaerende mgde for at igangsaette en proces, der skal sikre en op-
fyldelse af § 9 stk. 5 og stk. 6, hvor det fremgar, at:

" Stk. 5 Strategisk drgftelse

Hovedudvalget skal hvert andet &r (med mindre der lokalt er enighed om en anden periode)
som led i den strategiske planlaegning af MED-arbejdet gennemfgre en strategisk drgftelse af,
hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige om er szerligt veesentlige at
fokusere pa og arbejde med i perioden.

Stk. 6 Fastlaeggelse af strategiplan.
Hovedudvalget fastlaegger pa baggrund af den strategiske drgftelse i hht. stk. 5 en strategi-
plan.”

Den strategiske drgftelse og fastlaeggelse af strategiplan er et supplement til Hovedudvalgets
opgaver og det er ikke hensigten med a&ndringen at tilfgre Hovedudvalget flere opgaver, men
derimod at gge fokus pa det lokale, aktuelle og relevante.
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Der er ikke saerlige formkrav til hverken den strategiske drgftelse eller til strategiplanen. Ho-
vedudvalget skal derfor selv drgfte og fastlaegge, hvordan den strategiske drgftelse skal gen-
nemfgres og hvordan strategiplanen skal udformes.

P& Hovedudvalgets mgde den 8. juni 2011 blev det aftalt, at Hovedudvalget forud for den
egentlige strategiske drgftelse drgfter processen for den strategiske drgftelse, herunder for-
men, hyppigheden og udformning af strategiplanen.

Den strategiske drgftelse:

Af bemaerkningerne til § 9 stk. 6 fremgar det, at Hovedudvalget evt. kan lade sig inspirere af
opgaverne i § 9 stk. 1-4 og af de centrale rammeaftaler i forhold til indholdet af den strategi-
ske drgftelse og strategiplan samt de vaesentlige personalepolitiske emner i kommunen.

Som forberedelse til behandling af punktet den 14. september kan overvejes:
e Skal der forud for drgftelsen udarbejdes en status over Hovedudvalgets opgaver jf.

"Oversigt over Hovedudvalget obligatoriske opgaver i hht. generelle rammeaftaler” og
politikker og retningslinjer, som kan danne baggrund for drgftelsen

e Udpegning af temaer, som gnskes drgftet
e Kobling af den strategiske drgftelse og arbejdsmiljgdrgftelsen
e Hyppighed - mindst hvert andet & med mindre der aftales andet lokalt
e P3 hvilket tidspunkt af aret bgr droftelsen tages
o Drogftelsen skal munde ud i en strategiplan - evt. i form af et drshjul med hgjere detal-
jeringsgrad end det nuvaerende
Indstilling

HR/Personalechefen indstiller,

at Hovedudvalget drgfter og beslutter rammerne for den strategiske drgftelse.
at Hovedudvalget drgfter hvorvidt der er szerlige temaer, som bgr indga i den strategiske
drgftelse.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:
Fravaerende:

Hovedudvalgets strategiske drgftelse gennemfgres i februar i forbindelse med Hovedudvalgets
seminar. Fgrste strategiske drgftelse bliver sdledes februar 2012. Drgftelsen gennemfgres ar-
ligt og arbejdsmiljgdrgftelsen integreres i denne.

Der udpeges en arbejdsgruppe, som drgfter indhold pa seminaret og den strategiske drgftel-
se. Der udpeges 3 medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget, som indgar i arbejdsgrup-
pen.

Drgftelsen skal resultere i en strategiplan, der evt. opbygges som et &rshjul med detaljerede
oplysninger.

Bilag
330-2011-1283801 Bilag 2.1 til KL/KTO forlig 2011

20. Fremtidig arbejdsform i Hovedudvalget - temadrgftelse (D)
Sagsnr.: 330-2011-174122 Dok.nr.: 330-2011-1282269 Abent
Kompetence: Drgftelse

Sagens indhold

P& Hovedudvalgets mgde den 8. juni 2011 blev det aftalt, at Hovedudvalgets arbejdsform
skulle drgftes bl.a. med udgangspunkt i Hovedudvalgets seminar.
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Drgftelsen gennemfgres som en tematisk drgftelse.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller,

at Hovedudvalget drgfter den fremtidige arbejdsform.

Beslutning i Hovedudvalget den 14. september 2011:

Fravaerende:

Med udgangspunkt i kommunikation, form og fokus drgftede Hovedudvalget, hvordan ar-
bejdsformen bedst kan understgtte udvalgets arbejde og samtidig sikre det lokale fokus pa
arbejdsmiljg og MED-arbejdet.

Der arbejdes videre med gruppernes input.

Hovedudvalgets rolle i forhold til at sikre overholdelse af spillereglerne ved processer, som
f.eks. renggringservice og skole-it blev drgftet. Drgftelserne i sddanne processer foregdr som
udgangspunkt sa lokalt som muligt i det relevante MED-udvalg, mens Hovedudvalgets rolle er
pa det overordnede niveau at drgfte, hvordan sadanne processer gennemfgres.

Bilag
330-2011-918740 Seminar Hovedudvalget 20110223




