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Slagelse Kommunes Personalepolitik

Forord

Slagelse Kommune er en orga-
nisation, der med afsaet i veerdi-
grundlaget, har fokus pa at
skabe attraktive arbejdspladser
for ledere og medarbejdere.

Personalepolitikken bidrager til
at skabe en udviklende arbejds-
plads for den enkelte og medvir-
ker til at fremme arbejdsglaeden
og et godt arbejdsmiljg. Den
styrker indsatsen for at tiltraek-
ke, udvikle og fastholde medar-
bejdere.

Den positive tilgang, ansvar-
lighed for det hele menneske
og respekt for kerneydelsen er
grundleeggende holdninger bag
personalepolitikken. Politikken
understgtter en hgj grad af
medindflydelse, naerveaer og fal-
lesskab pa arbejdspladsen.

Vaerdigrundlaget
Veaerdigrundlaget for Slagelse
Kommune er det baerende ele-
ment for personalepolitikken.

Modig

Vi gar foran indenfor vores felt
og kan lide at taenke stort, nyt
og fremadrettet. Inspiration
og nysgerrighed er en vigtig
drivkraft, og vi afsgger gerne
nye muligheder i vores daglige
arbejde. Vi er trygge ved at
vise handlekraft og tage initia-
tiv - og vaerdsaetter ogsa, nar
andre ggr det.

Tydelig

Vi ggr os umage med, at al
kommunikation er tydelig og
til at forsta og laegger vaegt
pa, at der er sammenhaeng
mellem ord og handlinger. Vi
deler vores viden, inddrager
og anerkender hinanden, sa
forventninger er afstemte og
alle ved, hvilke mal vi vil opna
og hvorfor.

Kompetent

Vi har et hgijt fagligt niveau og
ser det som en faelles opgave
at yde service af bedst mu-

lig kvalitet. I respekt for den
enkelte, viser vi tydeligt, at vi
har tillid til hinandens kunnen.
Vi engagerer os og tager sam-
men ansvar for helheden og
opgavernes Igsning.

Personalepolitikken tager ud-
gangspunkt i, at alle medarbej-
dere handler i overensstemmel-
se med de veerdier, der eksiste-
rer pd arbejdspladsen. Dette gi-
ver den enkelte arbejdsplads og
den enkelte medarbejder stgrre
raderum og mulighed for for-
tolkning. Det bgr sdledes aftales
lokalt, hvordan og hvorndr de
gensidige forventninger drgftes,
for at sikre en feelles forstaelse
og gennemskuelighed.

Rammer for det
personalepolitiske arbejde
MED-organisationen har en vig-
tig rolle ved at synligggre poli-
tikken og Igbende holde fokus
pa forstaelse, realisering og eva-
luering.

MED-aftalen og ledelsesgrundla-
get bidrager sammen med per-
sonalepolitikken til at skabe en
arbejdsplads med en hgj grad af
medindflydelse.

Personalepolitikkens
omrader

Personalepolitikken er opdelt i
folgende omrader:

eFastholdelse og rekruttering
eUdvikling

eMangfoldighed
eArbejdsmiljg

eLederskab

Den enkelte arbejdsplads arbej-
der med at give personalepoli-

tikken lokalt indhold og retning
inden for de 5 omrader.

Dialog og lydhgrhed danner
grundlag for at leve og udvikle
personalepolitikken. Vaerdi-
grundlaget er den feelles refe-
renceramme for holdninger og
handlinger. Personalepolitikken
skal hos medarbejderne opleves
naervarende i hverdagen.
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Fastholdelse og

rekruttering
Den rette medarbejder i den rette
stilling

Formal

Vi synligggr Slagelse Kommune
som en attraktiv arbejdsplads
for at fastholde og styrke rekrut-
tering af medarbejdere med de
rette kompetencer.

Vi ved, at en attraktiv arbejds-
plads skabes i feellesskab og
forudsaetter at medarbejderne
oplever trivsel gennem et me-
ningsfuldt arbejde.

Vi arbejder med strategisk re-
kruttering og fastholdelse af
medarbejdere og laegger vaegt
pa faglig og personlig udvikling.

Rekruttering

Vi rekrutterer nye medarbejdere
i rammen af vores veerdigrund-
lag og med gje for hvad vi far
brug for, bade p& kortere og
laengere sigt.

Vi synligggr udviklingsmulighed-
er og arbejdsvilkar som under-
stgttende for sdvel intern som
ekstern rekruttering.
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Udvikling
Mangfoldighed
Arbejdsmiljg

Lederskab

e Hvad ggr vi?

Vi er kompetente i rekruttering
af nye medarbejdere og ansaet-
ter derfor den bedst egnede
ansgger.

Vi er tydelige og klare i vores
forventningsafstemning ved
rekruttering.

Introduktion

Vi sikrer at den nyansatte med-
arbejder oplever sig godt mod-
taget og velkommen pa arbejds-
pladsen.

e Hvad ggr vi?
Naermeste leder sikrer struk-
tureret og individuel tilpasset
introduktion, bdde til arbejds-
pladsen og kommunen, ogsa
for medarbejdere med kortva-
rig ansaettelse.
Naermeste leder udarbejder
sammen med den nye medar-
bejder en individuel kompeten-
ceplan.

Fastholdelse

Vi gnsker at skabe en attraktiv
arbejdsplads, hvor medarbej-
derne ser muligheder og oplever

veaerdi og mening i arbejdet. Der-

ved bevarer vi ngdvendig viden
og erfaring til Igsning af vores
opgaver.

e Hvad ggr vi?
Vi anvender de personalepoli-
tiske vaerktgjer med udgangs-
punkt i den enkelte medarbej-
ders behov og gnsker.
Aben og imgdekommende dia-
log er et vaesentligt redskab til
fastholdelse.

Fratraedelse

Vi gnsker at sige farvel til med-
arbejdere pa en ordentlig og re-
spektfuld made.

e Hvad ggr vi?
Naermeste leder tilbyder
fratraedelsessamtaler til medar-
bejderen.

Lonpolitik

Lgnpolitikken tager udgangs-
punkt i de overordnede Ignpoli-
tiske malsaetninger. Den opleves
synlig, gennemskuelig og ret-
feerdig af medarbejderne og un-
derstgtter motivationen hos den
enkelte.

e Hvad ggr vi?
Vi gennemfgrer Ignpolitiske
drgftelser i MED-organisationen
og pa den enkelte arbejds-
plads.



Udvikling

Udvikling forbereder til fremtiden

Formal

Vi vil gennem fzaelles ansvar ska-
be udvikling med udgangspunkt
i den enkelte medarbejder og
dennes faglige ambitioner.

Vi sikrer handling bag ordene
ved at seette tydelige mal, som
understgtter den strategiske ud-
vikling pa arbejdspladsen.

Vi skaber fokus pa tveerfaglig
udvikling.

Vi er pa forkant i forhold til ud-
viklingen i samfundet.

Kompetenceudvikling
Arbejdspladsen sikrer systema-
tisk og strategisk kompetence-
udvikling.

Vi har en gensidig forpligtelse til
at sikre kompetenceudvikling,

som understgtter den nuveeren-
de og fremtidige opgavelgsning.

MedarbejderUdviklingsSamtaler
(MUS) er fundamentet for indivi-
duelle kompetenceplaner.

Fastholdelse og rekruttering

Mangfoldighed
Arbejdsmiljg
Lederskab

e Hvad ggr vi?

Vi koordinerer kompetence-
behov 0g tilbud lokalt og pa
tveers i organisationen.
Neermeste leder tydeliggar
udviklingsmuligheder for med-
arbeJderen som understgtter
bdde de centrale og decentrale
strategiske mal.

Vi holder MUS 1 gang arligt
og GRuppewakImgsSamtaIer
(GRUS) nar der er behov.

Videndeling

Vi udvikler en lzeringskultur,
hvor medarbejderens viden er i
centrum bade i dagligdagen og i
laeringsforigb.

Videndeling skabes bedst gen-
nem motivation, positiv stem-
ning og konstruktiv dialog.

e Hvad ggr vi?

Vi bruger laering i dagligdagen
gennem anvendelse af eksem-
pelvis sidemandsoplaering,
jobrotation mm.

Vi arbejder malrettet med Vi-
dendeling lokalt og pa tveers i
organisationen.

Vi vurderer og tilpasser Igbende
vores laeringsaktiviteter.

Talentudvikling

Vi udvikler talenter til gavn for
bdde medarbejderen og organi-
sationen.

Vi stgtter medarbejdere med
faglige og karrieremaessige am-
bitioner.

e Hvad ggr vi?
Vi er tydelige i forventningsaf-
stemningen og under MUS/LUS
aftaler vi klare kompetencepla-
ner, som vi falger op pa.

Naermeste leder er 8ben over-
for dialog om medarbejderens
jobgnsker, da vi gnsker rette

medarbejdere i rette stillinger.
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Mangfoldighed
Plads til forskellighed

Formal

Vi vil som arbejdsplads afspejle
det samfund, som vi er en del af
og som vi har til opgave at ser-
vicere.

Vi ser forskelligheder som en
mangfoldighed af ressourcer og
muligheder, der kan medvirke til
at udvikle service, kvalitet og
effektivitet i lgsning af opgaver-
ne.

Vi anser 8benhed omkring vores
mangfoldighed som et baerende
element for sammenhangskraft
og tilknytning til arbejdspladsen.

Ligestilling

Vi giver alle medarbejdere lige
muligheder for ansaettelse, ud-
dannelse, Igntillaeg, jobindhold,
karriere, forfremmelser m.v.

Vi laegger veegt pa ligeveerd og
tolerance som grundlaeggende
principper pa arbejdspladsen.

e Hvad ggr vi?
Vi seetter ligestilling pa dagsor-
denen lokalt og i MED-organi-
sationen.
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Fastholdelse og rekruttering
Udvikling

Arbejdsmiljg

Lederskab

Livsfaser

Vi anerkender at medarbejderen
gennem arbejdslivet vil befinde
sig i forskellige livsfaser og der-
med har varierende behov i for-
hold til at kunne skabe balance
mellem arbejde og fritid.

e Hvad ggr vi?
Vi gar i dialog med medar-
bejderen om det individuelle
behov for fleksibilitet og mu-
ligheder for at skabe balance
mellem arbejde og fritid.

Saerlige vilkar
Vi har plads til medarbejdere
med behov for saerlige hensyn.

Vi sikrer lige muligheder for alle
med respekt for kerneydelserne.

. Hvadogefr vi?
Vi er abne for dialog om flek-
sibilitet i arbejdstilrettelaeggel-
sen.

Rummelighed

Vi skaber arbejdstilbud til med-
arbejdere med specielle behov

og bidrager derved til at hgjne

livskvaliteten samt socialisering
for bade medarbejderen og ar-
bejdspladsen

e Hvad ggr vi?
Vi skaber synlighed omkring
lovgivning, regler, stgtte-
muligheder, muligheder for
konsulentbistand mv.
Gennem dialog og med respekt
for kerneydelsen skaber vi
synlighed omkring det feelles
udbytte af rummelighed.

Senior

Vi skaber rammer for den enkel-
te arbejdsplads og seniormed-
arbejder, som sikrer, at medar-
bejderens ressourcer udnyttes
bedst muligt med respekt for
b&de arbejdspladsens og medar-
bejderens behov og gnsker.

Vi anerkender, at alle medarbej-
dere, uanset alder, er veerdifulde
for arbejdspladsen og derfor
gennem hele arbejdslivet skal
sikres mulighed for at udvikle og
vedligeholde egne kompetencer.

e Hvad ggr vi?

Vi tilbyder seniorsamtale som
en integreret del af MUS og
anvender lokale og individuelle
muligheder.

Vi giver ret til seniordage.



Arbejdsmiljgo

Et godt arbejdsmiljo er en vaesentlig
forudsaetning for losning af kerneop-
gaverne

Formal

Vi skaber en tryg arbejdsplads
for alle gennem feelles ansvar og
med fokus pa forebyggelse.

Gennem dialogen vil vi saette
arbejdspladsen i centrum og
dermed skabe lokale Igsninger.

Vi anvender kendt viden og lov-
givning omkring arbejdsmiljg.

Et godt arbejdsmiljg er med-
virkende til at skabe en staerk
feellesskabsfglelse og derved
sammenhangskraft for Slagelse
Kommune som arbejdsplads.

Forebyggelse

Vi anser forebyggelse og vejled-
ning for baerende i arbejdsmiljg-
arbejdet og taenker forebyggelse
ind i alle sammenhange.

e Hvad ggr vi?
Nzaermeste leder sikrer grundig
introduktion og opleering til nye
arbejdsgange for alle medar-
bejdere med saerlig opmaerk-

Fastholdelse og rekruttering
Udvikling
Mangfoldighed

Lederskab

somhed p& den nye medarbej-
der.

Sundhed

Vi arbejder aktivt med sundhed
pd arbejdspladsen og saetter
medarbejdernes fysiske og psy-
kiske sundhed i fokus.

e Hvad ggr vi?
Vi tager afseet i sundhedspoli-
tikken for Slagelse Kommune,
nar vi arbejder med sundhed
pd arbejdspladsen.

Fysisk arbejdsmiljg

Vi skaber et sundt fysisk ar-
bejdsmiljg for alle medarbejdere
og tager faelles ansvar for det
fysiske arbejdsmiljg i virksom-
hederne.

Vi er aktive i forebyggelse af ar-
bejdsulykker og nedslidning.

e Hvad ggr vi?
Vi arbejder systematisk i sik-
kerhedsgrupperne med at sikre
et sundt arbejdsmiljg.
Vi arbejder aktivt med at laere
af arbejdsulykker og naerved-
ulykker.

Arbejdsskader
Vi skaber en sikker arbejdsplads

for alle, hvor risikoen for ar-
bejdsskader minimeres.

Vi laerer af de arbejdsskader,
som sker.

e Hvad ggr vi?
Sikkerhedsgrupperne bistar og
vejleder medarbejdere, som
har veeret udsat for en arbejds-
skade.

Psykisk arbejdsmiljg og
trivsel

Vi tager hdnd om det psykiske
arbejdsmiljg gennem anerken-
dende adfeerd og faelles ansvar.

Vi skaber arbejdsglaede gennem
tydelige forventninger, indfly-
delse pd eget arbejde og ansvar
tilpasset den enkelte. Et godt
psykisk arbejdsmiljg skabes ved
dialog p& arbejdspladsen og
medvirker til udviklingen af ar-
bejdspladsen.

e Hvad ggr vi?
Ledere og medarbejdere har
et feelles ansvar for at handle
pa faresignaler p& fx stress og
misbrugsproblemer.
Vi arbejder systematisk med
trivselsmalinger.
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Stress

Vi skaber arbejdspladser med
medarbejdere, der trives og
hvor opgaver, ressourcer og
kompetencer er afstemt den en-
kelte medarbejder.

e Hvad ggr vi?
Vi arbejder malrettet med
at forebygge, identificere og
handtere arbestbetlnget stress
og tager hand om medarbej-
derne.
Vi har lokale retningslinjer pd
arbejdspladsen.

Adfeerd/mobning/chikane

Mobning og chikane er altid et
udtryk for et darligt psykisk ar-
bejdsmiljg pa arbejdspladsen og
kan have vidtreekkende konse-
kvenser for de involverede. Der-
for accepterer vi ikke mobning
og chikane p& arbejdspladsen.

Vi forebygger uhensigtsmaessig

adfzerd gennem dialog og skaber
bevidsthed omkring vores veer-
dier.

e Hvad ggr vi?
Vi arbejder malrettet med
at forebygge, identificere og
héndtere mobning og chlkane
Vi har lokale retningslinjer pa
arbejdspladsen.

Vold

Vi accepter ikke vold pd
arbejdspladsen og derfor er vi
aktive omkring forebyggelse af
vold.

Vi tager ansvar for medarbejde-
re, som udseettes for vold.

e Hvad ggr vi?
Vi tilbyder medarbejderne akut
krisehjeelp og mulighed for at
bearbejde voldelige episoder og
ivaerksaetter forholdsregler over
for den voldelige person.
Vi har lokale retningslinjer for

|dent|ﬁkat|on forebyoggelse og
handtering af vold pa arbejds-
pladsen

APV

Vi bruger ArbejdsPladsVurdering
(APV) som udgangspunkt for
sikkerhedsgruppernes arbejde
med at identificere arbejdsmil-
jgproblemer, gennemfgre for-
bedringer pa arbejdspladsen og
i det forebyggende arbejdsmiljg-
arbejde.

e Hvad ggr vi?
Vi gennemfgrer systematiske
arlige ArbejdsPladsVurderinger
(APV)
Vi skaber rammer for vidende-
ling mellem sikkerhedsgrup-
perne

Omsorg og fraveer

Vi drager omsorg for hinanden
og har fokus pa at forebygge og
nedbringe sygefraveeret.

Vi iveerksaetter relevante lokale
og centrale initiativer fgr et sti-
gende sygefraveaer bliver et pro-
blem.

e Hvad ggr vi?
Vi holder Igbende kontakt til
fraveerende medarbejdere og
bidrager dermed til at fastholde
tilknytningen til arbejdsplad-
sen.
Kontakten har karakter af bade
omsorg og interesse, hvorved
den medvirker til aktiv opfglg-
ning pa fraveeret.
Vi anvender omsorgssamtaler
efter konkret vurdering.
Med udgangspunkt i syge-
fravaersstatistikken drgfter vi
regelmaessigt sygefraveeret i
MED-organisationen.



Misbrug

Alkohol og andre rusmidler er
uforenelige med arbejdet og ma
ikke indtages i arbejdstiden lige-
som det heller ikke er tilladt at
mgde pavirket pa arbejdet.

Ved seerlige lejligheder og efter
lederens skgn kan der serveres
alkohol p& arbejdspladsen i be-
graenset omfang.

Misbrug ma ikke betragtes som
et tabuemne og vi har derfor et
feelles ansvar for at forhindre at
medarbejdere keemper med mis-
brugsproblemer.

e Hvad ggr vi?
Vi har mod til at tage fat pa
misbrugsproblemer og hjzelpe
medarbejderen til at bekaeempe
misbruget

Rgg

Vi er en rggfri arbejdsplads og
sikrer alle medarbejdere ret til
at arbejde i et rggfrit arbejds-
miljg. Rygning er derfor kun til-
ladt i udendgrs miljger og efter
gaeldende lovgivning.

Vi vejleder og stgtter medarbej-
dere i deres gnske om rygestop.

e Hvad ggr vi?

Vi har lokale aftaler pa arbejds-
pladserne om, hvor og hvornar
der m3 ryges.

Vi er tydelige i vores holdning
til rgg.

MED-organisationen og
sikkerhedsgrupperne

Vi har en synlig og velfungeren-
de MED-organisation.

Arbejdsmiljgarbejdet er forank-
ret i lokale sikkerhedsgrupper.

Vi inddrager aktivt sikkerheds-
grupperne og understgtter det

lokale arbejdsmiljgarbejde.

e Hvad ggr vi?
Vi sikrer uddannelse af arbejds-
miljgansvarlige ledere og sik-
kerhedsreprassentanter.
Vi skaber rammer for vidende-
ling omkring arbejdsmiljgarbej-
det pa tveers af organisationen.
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Lederskab

Ledelse er at skabe resultater gen-
nem andre.

Formal

Vi har lederne, som tgr ga foran
og som tydeligggr veerdierne og
inddrager medarbejderne.

Vi udgver tydelig ledelse, som
en forudsaetning for at organi-
sationen kan Igse opgaverne og
vi anerkender, at ledere pa alle
niveauer bidrager vaesentligt til
dette.

Vi skaber ledelsesrum, som gi-
ver lederne mulighed for at ud-
vikle sig selv og arbejdspladsen i
overensstemmelse med de orga-
nisatoriske og politiske mal.

Vi har ledere, som med et tveer-
fagligt fokus bidrager aktivt til
feellesskabsfglelsen.

Lederudyvikling

Vi arbejder med strategisk le-
derudvikling med afsaet i ledel-
sesgrundlaget og den enkelte
leders kvalifikationer.

e Hvad ggr vi?
Vi arbejder med systematiske
LederUdviklingsSamtaler (LUS)
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Fastholdelse og rekruttering

Udvikling

Mangfoldighed

Arbejdsmiljg

og - evaluering som udgangs-
punkt for lederudvikling og
individuelle handleplaner.

Vi tilbyder individuelt tilpassede
lederudviklings- og uddannel-
sesforlgb.

Lederevaluering
Vi arbejder med lederevaluering
i forhold til ledelsesgrundlaget.

Vi evaluerer lederen ud fra ty-
delige forventninger og i en tryg
dialog, som har til formal at un-
derstgtte lederens udvikling.

e Hvad ggr vi?

Vi arbejder med lederaftaler,
som giver tydelige mal og saet-
ter rammer.

Vi sikrer en gennemskuelig
proces omkring evalueringen
og dens formal.

Vi inddrager medarbejderne i
lederevaluering.

Lederrekruttering

Vi synligggr udviklingsmulighe-
der og ledelsesvilkar som under-
stgttende for savel intern som
ekstern rekruttering.

Vi rekrutterer nye ledere i ram-
men af vores vaerdi- og ledel-

sesgrundlag.

e Hvad ggr vi?

Vi er kompetente i rekrutterin-
gen af nye ledere.

Vi anvender bl.a. talentudvik-
ling som grundlag for intern
rekruttering.

Vi tilbyder nye ledere individu-
elt tilpassede introduktionsfor-
lgb.

Vi er tydelige og klare i vores
forventningsafstemning ved
rekruttering.

Netvaerk

Vi danner netveaerk, som bidra-
ger til lederens udvikling gen-
nem erfaringsudveksling og gen-
sidig sparring.

Netvaerk understgtter tvaerfag-
ligheden og bidrager til at skabe
forstaelse og feelles afszet.

e Hvad ggr vi?
Vi skaber rammer for etable-
ring af netvaerk for ledere.
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