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Kaere laeser

Tak for jeres opbakning til den socialpkonomiske arsrapport og den socialgkonomiske indsats — og at | "ser
frem til de nye indsatser pa omradet”.

Du star nu med den nye strategi for socialgkonomi i haenderne — version 2.0 "Det handler om mennesker” —
og den daekker over arene 2022- 2025.

Strategiens indhold er blevet til i feellesskabet omkring socialgkonomien, ligesom nuvaerende
samarbejdspartnere har vaeret inddraget.

Den nye strategi har givet mulighed for status og for at gense de oprindelige forudssetninger — og for
refleksion over, hvad der er velfungerende, hvor der er behov for et ekstra skub og hvilke nye muligheder
og retninger der kan saettes i spil.

Strategien er bygget op pa fglgende made: Punkt 1 omhandler en introduktion og formalet. Punkt 2
omhandler det fremadrettede fundament og her ligger tre delelementer, Punkt 3 omhandler de
fremadrettede retninger og her ligger fire delelementer og punkt 5 omhandler overordnede mal med
strategien og hvordan der afrapporteres fremadrettet.

| strategien er der bade fokus pa konsolidering og udvikling.

Vi haber at hervaerende introduktion letter laesningen.

God lzaeselyst.



1. Introduktion

Strategien har vaeret undervejs en tid — og perioderne med nedlukning af beskaftigelsesindsatsen og
COVID-19 har sat ekstra fokus pa vores evne til udvikling, til at se nye muligheder, men ogsa sat fokus pa
behovet for talmodighed. Samlet har det sat spgrgsmalstegn ved mulighederne i ambitionsniveau — og
vores mulighed for eksekvering.

| strategien har vi derfor valgt bade at tage afsaet i laering og resultater, som er fremlagt i seneste
Arsrapport, og ogsa fra perioden, hvor Danmark har vaeret ramt af nedlukning pga. COVID-19.

Vi har ladet os inspirere af udvalgenes feelles tilgang om at saette fokus pa nye indsatser og vi har valgt at
formulere en strategi med handlerum og mulighed for at samle nuet op. Vi har endvidere valgt at tage
afsaet i og retning fra det politiske gnske til socialgkonomien, som blev formuleret til fgrste strategi:

”I Slagelse Kommune er der et politisk gnske om en socialgkonomisk strategi som fremmer og gger
socialgkonomien i omrddet. Strategien skal have fokus pd at fremme en bred og integreret veerditilvaekst og
skabe deltidsjob til mennesker som gerne vil arbejde, men af forskellige grunde ikke har mange chancer for,

at fa det farste fodfaeste pa arbejdsmarkedet”.

Vi definerer gnsket som et fremadrettet formal for vores arbejde.

2. Fremadrettet fundament og midler

Baggrund: | november 2021 er det 7 ar siden, vi begyndte at arbejde med socialgkonomi i praksis i Slagelse
Kommune. Socialgkonomien har klaret sig fornuftigt igennem COVID- 19. Enkelte virksomheder har valgt at
lukke, hvilket er sket i god ro og orden og en enkelt forening har valgt at stoppe sit virke og der er manii
gang med en ny opgave. Arsrapporten viste at malene var ndet fgr tid — og situationen der foreligger efter
COVID- 19 kalder pa en strategi som kombinerer muligheden for konsolidering og udvikling.

| afsnit 2 seetter vi fokus pa det fremadrettede fundament og de primzaere elementer i fundamentet, der
ligger til grund for det fortsatte arbejde. De primare elementer er: Punkt 2.1”Det handler om mennesker,
punkt 2.2 Fundraising og forandringsteori, og endelig punkt 2.3 Et ekstra gear.

Punkt 2 knytter sig mest til konsolidering og raekker mod udviklingsdelen.

2.1 ”Det handler om mennesker”. | august 2014 satte Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
socialgkonomi pa dagsordenen fgrste gang i Slagelse Kommune. Bagtaeppet var Fgrtidspensions- og
Fleksjobreformen og socialgkonomi blev set som en mulighed for at taenke og ggre nyt. Ideen var at
investere i udvikling af socialgkonomiske virksomheder og initiativer som kunne tilbyde en
beskaeftigelsesrettet indsats til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Beslutningen tog afseet i ideen om
det rummelige arbejdsmarked og at arbejde sammen pa nye mader pa tveers af sektorer. | business casen
og den efterfglgende dialog fremgik det, at der var behov for, at hjaelpe personer omkring beskaftigelse og
mestring af eget liv — og at det var oplagt, at tage afszet i den enkeltes talenter og styrker til trods for
mulige handicap og begraensninger.

| takt med reformens udfoldelse blev der sat ekstra fokus pa borgers mulighed for progression. Dvs. at den
enkelte over tid kunne udvikle sig, opna mere mestring — og gerne kunne udvikle sin beskaeftigelsesgrad. |
praksis var progression typisk en proces, der bestod af fglgende trin: Arbejde med motivation og
opkvalificering, Igbende afklaring, praktik, lille job hvor der over tid var muligt at opna flere timer.



Med Kommissoriet vedr. rammer for organisering blev begrebet veerdikeeder for fgrst gang sat i spil — og
indenfor arbejdsmarkedsomradet knytter vaerdikaeder sig til, at borger har en plan, som hjalper den
enkelte ud af jobcenteret og i processen understgttes borger i, at opna sa meget livsmestring, afklaring og
beskaeftigelse som muligt. Borger ejer sin egen plan og arbejder sammen med sin sagsbehandler i
processen. Fra begyndelsen af processen er der fokus pa match i forhold til jobmuligheder.

I den nye strategi handler det stadig om mennesker — om beskaeftigelse i sma job, uddannelse,
opkvalificering og livsmestring — og om den enkeltes mulighed for selvstaendighed. Socialskonomiens
madlgrupper er personer pa kanten af arbejdsmarkedet. Der er primaert arbejdet med borgere fra
ressourceforlgb, kontanthjeelp, fleksjob og integration — og det fortszetter vi med. Fremadrettet seettes
ekstra fokus pd unge og deres mulighed for indgang til uddannelse.

For den enkelte borger er vaerdikaeder i fokus og vores primaere middel er samarbejdsaftaler mellem
Jobcenteret og socialgkonomiske virksomheder og initiativer.

Fremadrettet vil vi saette endnu mere fokus pd den enkelte borgers vaerdikaede — og vi vil arbejde videre
med, at udvikle nuvaerende og fremtidige samarbejdsaftaler, sa de understgtter den enkeltes vaerdikaede.

Vi vil udvikle arbejdet med lokale indk@b og lave flere samarbejdsaftaler, der afspejler borgernes behov og
giver mulighed for, at flere typer af talenter og styrker kan sattes i spil pa det rummelige arbejdsmarked.

2.2 Fundraising og forandringsteori. Den oprindelig tilgang om, at se socialgkonomien som en mulighed for
at teenke og ggre nyt, er i overensstemmelse med den forandringsteori, der er udviklet pa det
socialpkonomisk omrade. | den socialgkonomiske forandringsteori arbejder vi med sma forsgg, der kan
udvikle sig til at blive stgrre — og der er fokus pa hele tiden, at lave klogere valg i forhold til det som virker.

Ud af forandringsteorien er vokset et behov for ekstern finansiering til ideer og forsgg — og her spiller
fundraising en stor rolle. | fundraising er der et stadig stgrre fokus pa gennemsigtighed omkring processer
og synligggrelse af effekter, der gerne skal veere faktabaserede. Ligesom den digitale fundraising fylder
mere og mere.

Fzelles er, at der i den gode fundraising skal vaere en forandringsteori som tydeligt viser: At det handler om
rigtige mennesker, bevaegelsen som szettes i gang og hvad der sker i processen, en afdakning af hvor taet
du er pa dit formal og hvordan du kan se initiativet ind i forhold egen virksomhed, sa initiativet kan
fortseette efter udlgb af midler.

Det ekstra pres pa fundraising, som COVID- 19 har bidraget med, stiller krav til os om fleksibilitet. | Slagelse
har socialgkonomien haft mulighed for at samarbejde med en erfaren fundraiser, der understgtter
ansggningsprocesser og afrapportering. Det er suppleret med, at flere virksomheder selv laver ansggninger.
Den erfarne fundraiser har understgttet efter “no-cure-no-pay” modellen.

Vores erfaring er at fundraising kraever palidelighed og driftssikkerhed i forhold til giver — og at
opbygningen af relationen og udviklingen af ideer i samspil, bade tager tid og er en spaendende proces.

I den nye strategi intensiverer vi vores indsats omkring fundraising — og vi vil arbejde med, hvad der kaldes
”Den Gyldne Donation” — dvs. fundraising, hvor der kan modtages donationer fra samme giver flere gange.

Vi ser fundraising igennem relationer og det giver mening i forhold til det prioriterede arbejde med
opbygning af driftssikkerhed og udvikling af ideer i feellesskab med giver.



Vi vil arbejde med fundraising til tvaergdende samarbejder og har aftalt med vores professionelle fundraiser,
at vores samarbejde fortsaetter efter “no-cure-no-pay” modellen.

2.3 Et ekstra gear. Vores velfaerdssamfund bestar af tre overordnede sektorer: Det private, det offentlige
og civilsamfundet. Og hvor de tre sektorer mgder hinanden, udfolder socialgkonomien sig. En
socialgkonomisk virksomhed kan i sin opbygning vaere inspireret af alle tre omrader. Dvs. vaere en hybrid og
tydeligst ses de i den enkelte enheds gkonomi. @konomien kan bedst beskrives som en mosaikgkonomi,
hvor der kan ses traek fra de forskellige sektorer.

Den socialgkonomiske virksomhed er formalsdrevet og arbejder typisk med flere bundlinjer. | Slagelse
Kommune arbejder socialgkonomiske virksomheder og initiativer med tre bundlinjer: En social, en lokal og
en gkonomisk. Det betyder, at hver enhed arbejder med, at fa det sociale, det lokale og det gkonomiske til
at ga hand i hand.

Den vigtigste leering vi har taget med fra COVID-19 situationen, er fravaeret af forudsigelighed — set i forhold
til den socialpkonomiske mosaik gkonomi. En forretningsidé i en socialgkonomisk virksomhed har typisk en

kortere levetid end i en klassisk virksomhed. Det skal ses i sammenhang med en mosaikgkonomi, hvor hver
mosaikdel typisk er knyttet til en forretningside — dog saledes at ideerne typisk er afhangige af hinanden.

Fraveeret af forudsigelighed saetter fokus pa kapacitet til effektiv omstilling og pa opfindsomhed,
udforskning og pa at kunne udvikle og eksekvere nyt. Fremadrettet kommer vi til at arbejde med 2
generationer af virksomheder og initiativer — dem der har veeret med igennem processen og dem der
starter op fra nu.

| den nye strategi vil vi saette flere sma forsgg i gang, med det formdl, at opna flere skaleringsmuligheder.

I processerne kan der ske fejl — dem skal vi laere af. Det vigtige er at vi har den rigtige retning pa plads jf.
strategiens formdl, s@ socialgkonomien holder pd den lange bane.

Med flere pilotprojekter har vi mulighed for i stgrre omfang at arbejde med forretningsmodeller, der tager
afsaet i baeredygtighed med plads til mere uforudsigelighed og der er fokus pd, at etablere flere typer af
virksomheder og initiativer.

Vi vil bruge det talent, der er til stede, stgtte op om gode ideer og inddrage hinanden i det socialgkonomiske
feellesskab.

En lidt stgrre udviklingsmotor med et ekstra gear, giver mulighed for fremadrettet at bidrage til, at udvikle
velfeerd pa nye mader — og dermed skabe nye muligheder for mennesker pG kanten af arbejdsmarkedet.

3. Fremadrettede retninger og midler

Baggrund: Helt centralt i socialgkonomien i Slagelse er tveergaende samarbejder. Der er etableret
samarbejder med boligorganisationer, frivillige organisationer, kulturelle organisationer,
erhvervsvirksomheder og offentlige virksomheder. Vores erfaring er, at meget kan lade sig ggre, hvis vi ser
mulighederne og i faellesskab finder Igsningerne.

Vi arbejder med hvad vi kalder "Multifacetterede Igsninger”. En multifacetteret Igsning er en lgsning, der
rummer svaret pa flere udfordringer pa én gang. Og der arbejdes med at Igsningen skal vaere til glaede og



gavn for bade borgere, lokalsamfund og virksomhed/initiativ. Ved multifacetterede Igsninger bygger vi pa
relationsskabelse og effekten kan ses i de tre bundlinjer.

| afsnit 3 saetter vi fokus pa de fremadrettede retninger og dermed pa samarbejde. De primaere elementer i
de nye retninger er: Punkt 3.1 Civilsamfund og frivillighed, punkt 3.2 Prgvehandlinger, punkt 3.3
Verdensmalene og endelig punkt 3.4 Trends og tilbud.

Punkt 3 knytter sig mest til udvikling og hviler pa og understgtter konsolideringen fra punkt 2.

3.1. Civilsamfund og frivilligheden. Civilsamfundet og frivillighed har sin egen logik og bidrager ved at
repraesentere en kultur med eget szt af forudsaetninger. De store styrker er det frivillige engagement og
muligheden for netvaerk, der kan opnas. Den enkelte borger har mulighed for at udvide sit netveerk og
indga i et faellesskab, der knytter sig til fritiden. Og gennem feellesskabet, kan der veere mulighed for at
bygge bro til arbejdsmarkedet.

Vivil arbejde videre med multifacetterede Igsninger og med at udvikle samarbejder med civilsamfundet og
frivilligheden. | bade samarbejder og ved udvikling af multifacetterede lgsninger er det en forudsaetning at
vi styrker vores forstaelse for, og viden om frivillighed og civilsamfundet.

I den nye strategi vil vi udvikle vores nuvaerende tilgang omkring civilsamfund og frivillighed ved at etablere
og udvikle et samarbejde med Frivilligcenteret i Slagelse. | samarbejdet vil vi gerne saette fokus pa
frivillighed i egen ret og med egne forudsaetninger, civilsamfundets og frivillighedens ressourcer og
muligheder, nye samarbejdspartnere, samskabelse og feelles vaerdiskabelse.

Den indledende dialog er i gang og Frivilligcenteret i Slagelse er medlem af Socialgkonomisk Netveerk.

3.2 Prgvehandlinger. Begrebet prgvehandlinger er udviklet i forbindelse med Kommissoriet vedr. rammer
for organisering Slagelse Kommune. Prgvehandlinger er det vigtigste middel til udvikling af
#Kommunepanymade. D.16.12.2020 afholdt Slagelse Kommune den fgrste digitale
Prevehandlingskonference, hvor der blev praesenteret 36 forskellige prgvehandlinger og vores
lokalsamfund var inviteret med som gaester. 2 af prgvehandlingerne var allerede etableret i faellesskab med
partnere fra lokalsamfundet. Formalet med konferencen var vidensdeling og at inspirere flere til at
prevehandle. Efter seneste nedlukning har vid. 12.10.2021 afholdt en intern konference, hvor malet var
genstart af prgvehandlinger og dialog om oplevede barriere indtil nu. Pa dagen blev der abnet for
prevehandlinger bredt, i samspil med lokale virksomheder, foreninger og frivillige.

Socialgkonomien har vaeret inviteret til Pregvehandlingskonferencen d.16.12.2020 og socialgkonomien har
arbejdet med prgvehandlinger pa to netveerksmgder i 2021. Det fgrste mgde handlede om selve formatet
for prgvehandlinger, der er i taet familie med den entreprenelle metode, der anvendes til
forretningsudvikling i socialgkonomien i Slagelse. | den entreprenelle metode arbejdes der med sma
pilotforsgg, der kan skaleres. Pa det andet mgde i november var der besgg af Kommunaldirektgr Frank E.
Andersen og i dialogen blev der taget afsaet i oplaeg til den nye socialgkonomiske strategi og emnet var bl.a.
fremadrettet samarbejde med socialgkonomiske virksomheder og initiativer med afsaet i prgvehandlinger.

I den nye strategi vil vi arbejde med prgvehandlinger som bidrager til samskabelse pa tveers af sektorer.



Hvor det er muligt, skal pravehandlingerne bidrager til at gen- og nytaenke kerneopgaver i Slagelse
kommune til gleede og gavn for vores borgere.

3.3 Verdensmdlene. Du har sikkert bemaerket det — verdensmalene fylder mere og mere. Alene i ar har mgdet
i november i Glasgow COP26 sat fokus pa klimamal, brug af fossilt breendsel og fordeling af omkostninger og
ansvar. | august kom FN’s Klimapanel IPCC med rapport omkring udviklingen i vores klima og rapporten bgd
ind med scenarier for den fremadrettede udvikling.

| Slagelse Kommune har vi barslet med et verdensmalsnetvaerk og en Baeredygtighedsstrategi. | handling 45
i Beaeredygtighedsstrategien har socialgkonomien en rolle omkring #Plusbutik, reparationscafé og
genbrugsbyggemarked. Der er allerede etableret #Plusbutik og i samarbejde med Affald Plus har den
socialpkonomiske enhed etableret en aftale omkring borgerforlgb, der passer til nyeste forretningsmodel for
#Plusbutiker. Se seneste Arsrapport.

Verdensmalene er globale og i socialgkonomien har vi valgt at tage afsat i det lokale — men med et globalt
udsyn. Ud af alle 17 mal med 169 delmal, ser vi mal 17: Partnerskaber for handling, som det vigtigste.
Partnerskaber der giver mulighed for samskabelse, design af I@sninger, test og implementering, hvor der er
plads til bade at vaere innovativ og skabe ejerskab.

Pt. arbejder vi med fglgende mal: Mal 4: Kvalitet i uddannelse, 8. Ansvarlige jobs og gkonomisk vaekst, og
med biodiversitet i mal 15. Livet pa land.

I den nye strategi vil vi fortsat tage afsaet i partnerskaber og vores ekstra fokus vil vaere pa cirkulaer gkonomi
og dermed ogsd pG handling 45 i Baeredygtighedsstrategien.

Vi har erfaringer med at indarbejde socialgkonomiske Igsninger i forhold til veerdikaederne i driften hos vores
samarbejdspartnere. Det skal vi arbejde videre med og vi skal i gang med, at indtaenke verdensmdlene —
seerligt omkring cirkuleer dkonomi - i de socialgkonomiske virksomheder og initiativers egen drift, da det ser
ud til at blive en forudsaetning for samarbejder med andre.

Med flere erfaringer i bagagen er der grundlag for at kikke pd, hvordan der kan mdles pa effekter.

3.4 Trends og tilbud. Ud over Danmark arbejdes der med socialpkonomi efter forskellige unikke tilgange.
Feelles for tilgangene er at der tages afsaet i de muligheder, udfordringer og rammevilkar der er til stede
lokalt. Som andre steder har vi i Slagelse derfor udviklet socialpkonomien i samklang med vores lokale
rammevilkar, udfordringer og muligheder og den organiske vaekst er sket indenfor lokalomradet. Da vi
modtog Den Socialgkonomiske Pris i 2018 blev den netop givet, fordi vores tilgang var “egen” og dermed
ny.

Det betyder ogsa, at udviklingen i socialgkonomien i Slagelse, primaert er funderet i organisk veekst indenfor

lokalomradet. Der har vaeret og er samarbejder ud af lokalomradet.

Vi er nu ndet sa langt, at vi er klar til mere. Vi er medlem af Sociale Entreprengrer i DK og siden prisen er vi
Ipbende blevet budt ind i forhold til forskellige tiltag, forskellige steder fra. Samtidig har f.eks. Den Sociale
Kapital Fond sat fokus pa en international trend omkring investeringer og om “return on investment” i
forhold til sociale investeringer, der kan vaere relevante for Slagelse Kommune.

I den nye strategi vil vi arbejde med trends og tilbud udefra, ndr de understgtter strategiens formal.



Vi vil seette fokus pa at “importere og eksportere” ideer og muligheder — og pa at udvikle samarbejde med

4,

andre, der ogsd arbejder med socialgkonomi i Danmark.

Mal og afrapportering

Fremadrettet laves en afrapportering hvert ar efter nytar og rapporteringen skal vaere i trad med den
arsrapport, der har veeret leveret i tidligere ar. | Arsrapporten er der lagt vaegt pa en bred introduktion til
omradet, til vaerdskabelsen og til malopnaelsen. Der rapporteres bade pa det, der er lykkedes og pa det,
der ikke er gaet som forventet. Vi vil prioritere at fremhaeve det skaeve, det uventede, leeringer og
korrektioner.

Vi har tre overordnede malsaetninger i hervaerende strategi som er i overensstemmelse med formalet. Vi
arbejder overordnet med:

1.

Beskaeftigelse — der afrapporteres pa antal som er kommet i beskaeftigelse. Arsnormen er minimum
30 jobs pr. ar.

Progression for den enkelte borger — der afrapporteres pr. samarbejdsaftale og pa hvor borger er
efter endt forlgb. Der er i samarbejdsaftalerne fokus pa progression i veerdikaeden, pa uddannelse,
praktik, Isnnede timer og sma jobs. | hver samarbejdsaftale er det aftalt at der er mulighed for
lzering og dermed udvikling af aftalen og at der afrapporteres pa resultater i Arsrapporten.

Antal af virksomheder — der afrapporteres pa typer og antal af virksomheder og initiativer. Det er et
mal over strategiens periode at vores geografi har 40 socialgkonomiske virksomheder og initiativer
som arbejder med tre bundlinjer.

Kommer vi fgr i hus med resultaterne end forventet, afrapporteres for tid.

Hjemmel og referencer

Lov om registrerede socialgkonomiske virksomheder LOV nr.711 af 25.6.2014
Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats

Serviceloven

Fgrtidspension- og fleksjobreformen

Den socialgkonomisk Arsrapport 2019 — i Erhvervs- og Teknik udvalget d.8.6.2020 og i Social- og
Beskaeftigelsesudvalget d. 10.8.2020.

Kommissoriet vedr. rammer for organisering Slagelse Kommune

De fire store udfordringer i Slagelse Kommune

Civilsamfundsstrategi Slagelse Kommune

Baeredygtighedsstrategi Slagelse kommune

Strateginotat for Beskaeftigelsesomradet



